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De groep
als spiegel

Jezelf als
instrument in groepen



WAAROM DEZE
TRAINING?

- Leren wat je gedrag bij anderen
oproept.

VOOR WI E? - Alternatief gedrag leren kennen

- Met meer bewustzijn, moed en
impact handelen.

Voor professionals die willen
groeien in hun rol, hun impact en
hun bewustzijn in groepen. Bijvoorbeeld:

- adviseurs (interne en externe)

- leidinggevenden en projectleiders

- beleidsmedewerkers

- professionals die in teams werken

- trainers die zich verder willen

bekwamen in groepsdynamica

Herken je dit? WAT MAAKT DEZE

- je ervaart weerstand in groepen TRAINING UNIEK ?

- je wilt beter begrijpen hoe je
M “Als hoofd en hart hetzelfde Leren in het hier-en-nu
- je voelt dat je meer uit je talenten zeggen, Werken me wderstroom
kunt halen weet je zeker dat je geen spijt e e T Ui el
- je wilt met meer ontspanning krijgt." '
optreden

- je wilt steviger staan in je rol als
(bege-)leider van groepen
- je wilt leren door te ervaren.

Dan is deze training voor jou.



WAT LEVERT HET OP?

1. Inzicht in groepsprocessen

Je herkent de onderstroom en
begrijpt wat er speelt.

METHODE:
ERVARINGSLEREN

2. Interpersoonlijke gevoeligheid

Je ziet het effect van jouw gedrag op
anderen en andersom.

- onderdeel zijn van een groep

- ervaren wat er in jou gebeurt

- Zien wat jouw gedrag oproept

- onderzoeken wat er in de
groep ontstaat

- thecrie koppelen aan wat je
zelf hebt meegemaakt

3. Moed en handelingsvermogen

Je handelt met meer moed,
stevigheid en ontspanning.

Je krijgt geen theorie vooraf.

Je krijgt theorie precies op het
moment dat je het nodig hebt,
zodat het aansluit bij jouw
ervaring en direct betekenis krijgt.

"Je gaat het pas zien als je het

Je eigen |leervragen vormen het door hebt."- Johan Cruijff

vertrekpunt. Vooraf ontvang je een
voorbereidingsopdracht om deze
scherp te krijgen.



NA AFLOOP KUN JE:

- effectiever en zichtbaarder
CO NC RETE optreden
RESULTATEN - je drijfveren beter begrijpen

- je gevoel beter hanteren in
groepen
- patronen herkennen in jezelf en
anderen
- onderscheid maken tussen
individueel gedrag en groepsdynamiek
- verdere loopbaankeuzes makkelijker
maken
- steviger leiderschap tonen

Je leert jezelf kennen
op een manier die je werk en
samenwerking
blijvend veranderen

“Het lastige aan het
onbewuste Is dat je niet
weet wat je niet weet.”



WAAR KOMT DEZE

TRAINING VANDAAN?

Vanaf 1970 werd dit programma
onder de naam EROM training
(Educational Resouces for
Organisation and Management)
georganiseerd.

De groep als spiegel is daarmee

gebaseerd op meer dan 55 jaar

ervaring van IOD en is geinspireerd
door:

- Het Tavistock-conferentiemodel
Je bestydeert de dynamiek van de
groep om irrationele processen
zichtbaar te maken.

- Ervaringsgericht leren
Je leert door nieuwe ervaringen op
te doen, niet door kennis alleen.

- Dialoog en collectief denken
Je ontwikkelt het vermogen om
individuele en gedeelde aannames
te herkennen.

Deze combinatie maakt de
training uniek, intensief en
diepgaand

DE GROEP ALS SPIEGEL

Bewustwording

Zicht op drijfveren, patronen en
valkuilen.

Groepsdynamiek

Herkennen wat een groep versterkt of
belemmert

Leiderschap

Stevigheid en ontspanning in je rol.




PRAKTISCHE INFORMATIE

Data
-7 - 11 september 2026
.8 -12 maart 2027
Kosten
- Inschrijfgeld: € 2.895
(inclusief studiemateriaal, vrij van
BTW)
- Logies en maaltijden: €750
Inschrijven
hier
Na inschrijving ontvang je
. bevestiging
. een maand vooraf: hotelinformatie,
voorbereidingsopdracht en factuur
Annulering
.1 maand vooraf: 1/3 van de kosten
. <1 maand: volledige kosten

LET OP

De training is residentieel. . .
"De veilige leeromgeving

De intensiteit en het groepsproces het cefenen en

vragen om volledige aanwezigheid. de eerlijke feec_iback
9 9 g maakten dit

een diepgaande
en
direct toepasbare leerervaring"


https://www.iod.nl/opleidingen/de-groep-als-spiegel#inschrijven

INLICHTINGEN
& CONTACT

Wil je sparren over wat bij jou
wensen past?

Neem met mij contact op:

Jan Piet van Deene

IOD - Crayenestersingel 59

2101 AP Heemstede

IOD begeleidt sinds 1970 organisaties,
teams en professionals in ontwikkeling.

06 519 945 40
info@iod.nl
Onze activiteiten omvatten:

1. Organisatieadvies en ontwikkeling

2. Opleidingsprogramma’s

We moeten eerst

3. Coaching en intervisie kennismaken
r

o _ voordat we
We werken vanuit één overtuiging; kennis kunnen maken

ontwikkeling door te groeien,
groeien door te doen




