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Een vriendelijke variant van verzet?
Vrijmoedig adviseren
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In theorie is er geen verschil tussen theorie 
en praktijk. In de praktijk wel. 

Yogi Berra
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Verzet voor proberen te zijn
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Verzet vs vrijmoedigheid
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Wat het betekent (volgens Van Dale)

Verzet
Weerstand – tegenstand – oppositie 

Vrijmoedigheid 

Onbeschroomd, openhartig, onbevangen

Hoe vertalen we dit naar adviseren?
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‘Met parrèsia gebruikt de spreker zijn vrijheid en verkiest hij 
vrijmoedigheid boven vaste overtuiging, waarheid boven leugens of 
stilzwijgen, het risico van de dood boven leven in zekerheid, kritiek 
boven vleierij, en morele plicht boven eigenbelang en morele 
onverschilligheid.’

Michel Foucault (2004)

Vrijmoedigheid van parrèsia
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Niet zonder risico
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Verzet vs vrijmoedigheid

• Je verzet je, tegen een uitspraak, actie 
• Je zet je argumenten kracht bij
• Je moet er iets van / over zeggen 
• Je positioneert je tegenover de ander
• Tegenover elkaar 

• Je deelt jouw waarheid, jouw visie
• Je gebruikt de meest openhartige
    woorden
• Je verkiest om vrijmoedig te handelen
• Je positioneert je bij voorkeur naast de 

ander
• Naast elkaar 
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Vrijmoedigheid verkiezen
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Adviseren = aandacht + raad geven
 

Definitie

Bron: Mathieu Weggeman (2003)
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Adviseren = aandacht + raad geven
? 

Definitie

Bron: Mathieu Weggeman (2003)
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Wat speelt ook mee
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Het goed willen doen (of in ieder geval niet fout)
Gewaardeerd willen worden
De puzzel willen oplossen
Gelijk willen hebben (en krijgen) 
De relatie niet op het spel willen zetten
De klus binnen willen halen 
Angst om iets te missen
Schaamte of eerbied 
…

Wat speelt ook mee
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Adviseren = aandacht + raad geven
belangen van de adviseur

Definitie
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Adviseren = aandacht + raad geven
belangen van de adviseur

Wat als…
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Vrijmoedig adviseren = 
belangeloze aandacht + vrijmoedig raad geven

 

Een nieuwe definitie
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Vrijmoedigheid heeft geen herkenbaar beeld
We kunnen de openhartige woorden niet (meer) vinden
Het wordt vaak voor iets anders aangezien
Het ziet er niet mooi uit, ondanks dat het niet vervelend bedoeld is

Om het te erkennen, moeten we het (leren) herkennen

Wat niet helpt
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Marloes van der Werf
marloes@veranderwerf.nl
06 42241183
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